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1. USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW 

1.1. Kierunek studiów Fizjoterapia 

1.2. Forma studiów stacjonarne/niestacjonarne 

1.3. Poziom studiów jednolite magisterskie 

1.4. Profil studiów* praktyczny 

1.5. Specjalność* - 

1.6. Jednostka prowadząca przedmiot WO, Instytut Fizjoterapii 

1.7. Osoba/zespół przygotowująca/y kartę przedmiotu       Dr n. med. Małgorzata Starczyńska 

1.8. Osoba odpowiedzialna za przedmiot Dr n. med. Malgorzata Starczyńska 

1.9. Kontakt  starm@ujk.edu.pl 
 

2. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

2.1. Przynależność do modułu F – Moduł Fakultatywny 1 

2.2. Język wykładowy polski 

2.3. Semestry, na których realizowany jest przedmiot VI 

2.4. Wymagania wstępne* brak 
 

3. SZCZEGÓŁOWA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

3.1. Forma zajęć  wykłady, ćwiczenia 

3.2. Miejsce realizacji zajęć zajęcia tradycyjne w pomieszczeniu dydaktycznym UJK/placówki medyczne 

3.3. Forma zaliczenia zajęć zaliczenie z oceną 

3.4. Metody dydaktyczne Wykład, prezentacja multimedialna, rozwiązywanie zadań z zakresu analizy 

finansowej, samodzielna praca z tekstem naukowym 

3.5. Wykaz 

literatury 

podstawowa 1. Trocki M., Zarządzanie w zakładach opieki zdrowotnej, IPIS, Warszawa 

2002. 

2. Kautsch Marcin., Zarządzanie w opiece zdrowotnej. Nowe wyzwania., Wyd. 

Wolters Kluwer 2010. 

uzupełniająca 1. Nosko J., Ekonomika i zarządzanie w opiece zdrowot-nej, Wyd. Instytut 

Medycyny Pracy,Łódź 2001. 

2. Suchecka Jadwiga, Ekonomia zdrowia i opieki zdro-wotnej, Wyd. Wolters 

Kliwer, Warszawa 2010. 

3. Serwis Kadry Zarządzającej ZOZ, www.serwiszoz.pl. 
 

4. CELE, TREŚCI I EFEKTY KSZTAŁCENIA 

4.1. Cele przedmiotu (z uwzględnieniem formy zajęć) 

Wykłady: 

C1. Zapoznanie studentów z organizacją oraz zasadami funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej. 

C2. Zapoznanie z problematyką zarządzania i finansowania w ochronie zdrowia. 

Ćwiczenia: 

C3. Zapoznanie z prawno-organizacyjnymi podstawami funkcjonowania zawodu fizjoterapeuty na rynku usług 

zdrowotnych. 

4.2. Treści programowe (z uwzględnieniem formy zajęć) 
 

Wykłady: 

1. Pozycja zawodu fizjoterapeuty w systemie ochrony zdrowia w Polsce i na świecie. 

2. Wprowadzenie do problematyki zarządzania z uwzględnieniem specyfiki zarządzania placówką ochrony zdrowia. 

3. Charakterystyka organizacji systemu ochrony zdrowia oraz źródeł i sposobów finansowania świadczeń zdrowotnych. 

4. Kontraktowanie świadczeń  zdrowotnych. 
 

Ćwiczenia: 

1. Wykorzystanie narzędzi i koncepcji zarządzania w praktyce. 

2. Zarządzanie jakością w ochronie zdrowia - akredytacja, certyfikacja. 

3. Zarządzanie zasobami ludzkimi - podstawy negocjacji i komunikacji. 

4. Marketing jednostek ochrony zdrowia. 

5. Ocena sytuacji majątkowo - kapitałowej placówki ochrony zdrowia. 

6. System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych. 

7. Metody ustalania wyniku finansowego przedsiębiorstwa. 

8. Ustalanie kosztów procedur medycznych. 
 



 

4.3. Przedmiotowe efekty kształcenia  

Efekt  Student, który zaliczył przedmiot 
Odniesienie do kierunkowych efektów 

kształcenia 

w zakresie WIEDZY: 

W01 Zna organizację oraz zasady funkcjonowania systemu ochrony 

zdrowia z uwzględnieniem pozycji zawodu fizjoterapeuty w 

systemie. 

 

FIZJ_W08 - zna i rozumie etyczne, prawne i 

historyczne uwarunkowania wykonywania 

działalności fizjoterapeutycznej; posiada wiedzę 

na temat ekonomicznych aspektów 

niepełnosprawności; zna miejsce fizjoterapii w 

ramach organizacji polskiego systemu ochrony 

zdrowia; wykazuje wiedzę o zdrowiu i 

zagrożeniu zdrowia oraz skali problemów 

niepełnosprawności w ujęciu demograficznym i 

epidemiologicznym 

W02 Objaśnia specyfikę zarządzania placówką ochrony zdrowia, 

wskazuje koszty opieki medycznej. 

Zna elementy zarządzania jakością w ochronie zdrowia. 

Zna system ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

funkcjonujący w Polsce.  

Wie jak dokonać wstępnej analizy finansowej przedsiębiorstwa. 

FIZJ_W09 - wykazuje znajomość i rozumie 

zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej 

przedsiębiorczości realizując usługi w sferze 

ochrony zdrowia; ma rozeznanie na rynku usług 

zdrowotnych  w Polsce i innych państwach, 

potrafi wyznaczyć strategię rozwoju instytucji 

realizujących usługi w sektorze ochrony zdrowia 

w zakresie UMIEJĘTNOŚCI: 

U01 Potrafi wskazać elementy składające się na jakość świadczonych 

usług zdrowotnych. Umie dokonać analizy strumieni 

finansowych w ochronie zdrowia z określeniem podmiotów 

finansowania, wytwórców usług zdrowotnych i ponoszonych 

przez nich kosztów. 

Umie dokonać podstawowej oceny majątkowo-kapitałowej 

placówki ochrony zdrowia. 

Potrafi wskazać wartość kosztów jednostkowych procedury 

medycznej. 

FIZJ_U03 - posiada zaawansowane umiejętności 

kierowania i realizowania zajęć zdrowotnych, 

rekreacyjnych, sportowych i estetyki zachowań 

ruchowych w pracy z pacjentami w różnym 

wieku i z różnymi dysfunkcjami 

w zakresie KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH: 

K01 Rozumie potrzebę doskonalenia zawodowego FIZJ_K02 - potrafi dokonać samooceny poziomu 

swojej wiedzy i umiejętności zawodowych, zdaje 

sobie sprawę z konieczności uzupełniania ich 

przez całe życie i inspirowania procesu uczenia 

się innych osób; nie podejmuje działań, które 

przekraczają jego możliwości i kompetencje, 

w przypadku trudności z samodzielnym 

rozwiązaniem problemu zasięga opinii ekspertów 

K02 Potrafi pracować w grupie.  

Samodzielnie wykonuje powierzone mu zadania 

FIZJ_K08 - wykazuje odpowiedzialność za 

własne przygotowanie do pracy, podejmowane 

decyzje i prowadzone działania oraz ich skutki; 

jest przygotowany do formułowania opinii 

dotyczące różnych aspektów działalności 

zawodowej 

4.4. Sposoby weryfikacji osiągnięcia przedmiotowych efektów kształcenia  

Efekty 

przedmiotowe 
(symbol) 

Sposób weryfikacji (+/-) 

Egzamin 

ustny/pisemny* 
Kolokwium* Projekt* 

Aktywność               

na zajęciach* 

Praca 

własna* 

Praca                  

w grupie* 

Inne 

(jakie?)* 

Forma zajęć Forma zajęć Forma zajęć Forma zajęć Forma zajęć Forma zajęć Forma zajęć 

W C ... W C ... W C ... W C ... W C ... W C ... W C 
..

. 

W01    x             x     

W02    x             x     

U01    x             x     

K01    x             x     

K02    x             x     

*niepotrzebne usunąć 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
4.5. Kryteria oceny stopnia osiągnięcia efektów kształcenia 

Forma 

zajęć 
Ocena Kryterium oceny 

w
y

k
ła

d
 (

W
) 3 Wynik testu końcowego 61%-68%  

3,5 Wynik testu końcowego 69%-76%  

4 Wynik testu końcowego 77%-84%  

4,5 Wynik testu końcowego 85%-92%  

5 Wynik testu końcowego 93%-100%  

ćw
ic

ze
n

ia
 (

C
)*

 

 Podstawą zaliczenia ćwiczeń jest wykonanie kompletu prac pisemnych (zadania problemowe z 

zakresu analizy ekonomicznej). Końcowa ocena zależy od średniej arytmetycznej ocen uzyskanych na 

poszczególnych zajęciach. Punktacja uwzględnia procentowy udział wykonanych poleceń w całości 

zadania. 3 (61%-68%); 3,5 (69%-76%);4(77%-84%);4,5(85%-95%); 5(93%-100%). 

 
5. BILANS PUNKTÓW ECTS – NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Kategoria 

Obciążenie studenta 

Studia 

stacjonarne 

Studia 

niestacjonarne 
LICZBA GODZIN REALIZOWANYCH PRZY BEZPOŚREDNIM UDZIALE NAUCZYCIELA 

/GODZINY KONTAKTOWE/ 
25 20 

Udział w wykładach 15 10 

Udział w ćwiczeniach 10 10 

SAMODZIELNA PRACA STUDENTA /GODZINY NIEKONTAKTOWE/ 25 30 

Przygotowanie do wykładu 5 5 

Przygotowanie do ćwiczeń 15 15 

Przygotowanie do kolokwium 5 10 

ŁĄCZNA LICZBA GODZIN 50 50 

PUNKTY ECTS za przedmiot 2 2 

*niepotrzebne usunąć 

 
Przyjmuję do realizacji    (data i podpisy osób prowadzących przedmiot w danym roku akademickim) 
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